BAO CAO THAM LUAN

Tai Hoi nghi cac giai phap t6i wu ngudn lwc, thic diy san xuit
ciua Tap doan Dau khi Viét Nam

VNPOLY la mét trong nhitng don vi hét sirc khé khin cia nganh Dau khi. Dé
tung budc dua VNPOLY ra khéi kho khan, VNPOLY da dat ra muc tiéu: “Tgp trung
moi nguon le xir Iy, khdc phuc cdc ton tai, yéu kém trong giai doan dau tw va vin
hanh thwong mai trude day; dwa Nha mdy khéi dong tré lai dé hop tac véi doi tac
trong va ngodi nudc san xudt kinh doanh xo soi, sau dé thodi von”, voi phwong an wu
tién hop tac v6i Ddi tac trong va ngoai nudc van hanh va SXKD san phdm xo, soi cia
Nha may. VNPOLY xin trinh bay tai Hoi nghi tinh hinh thj truong nam 2022 va cac
giai phap toi ru nguodn luc, thuc ddy san xut voi cac ndi dung cu thé nhu sau;

Niam 2022, xung d6t Nga-Ucraina bat ngd nd ra, tinh hinh lam phét dién ra hau hét
tat ca cac nudc trén thé gidi. Gia dau tho ting manh trong nira ddu nam 2022, tir d6
thuc day toan b thi trudng nguyén lieu PTA, MEG di 1én manh mé&. Dich bénh méi
bung phat ¢ nhiéu ving ciia Trung Qudc da anh huong nghiém trong dén nhu cau hang
dét may. Cac nha may ha nguon chi yéu tiéu thy hang ton kho. Pén nira cudi nim
2022, nhu cau dau thd va tinh hinh lam phat trén toan thé giéi dién bién phirc tap theo
chiéu huéng x4u. Luong tiéu thu cac hang héa khong duoc coi 1a thiét yéu trong d6 co
dét may giam dot ngdt trén tat ca cac thi trudng. Cac nha may san xuét polyester d
phai cat giam san xuat dé giam bat ap luc ton kho. Gid sgi polyester da ha nhung hoat
dong san xuat va kinh doanh cta cic nha may van i ach, san lugng san xuat va kinh
doanh chi ting trong cac dot khuyén mai. Tai thi trudng trong nudc, Quy 4/2021 va
quy 1/2022 1a giai doan “bung nd” cla toan nganh Dét may; don hang vé nhiéu. Tuy
nhién, tinh hinh thi trudng Dét may lai dao chiéu nhanh sang xu hudng ngdy cang xiu.
Sang thang 6 ndm 2022 va bat dau tir thang 7/2022, cac doanh nhiép may bat dau thiéu
don hang; doanh nghiép sgi ma dac biét 1a s¢gi bong khong ban dugc hang. Gia soi
hién tai sau khi ché bién xong con thap hon gia bong xo0; cdc nha may soi lam vao tinh
canh khoé khan cyc do, tham chi con hon ca giai doan Covid-19.

Nam 2023 du bao ting truéng GPD giam, lam phat PCE (chi s gia tiéu dung ca
nhan) & mirc 4,4-4,6% va ty 18 that nghiép trong nam du béo ting 4,6%. Gia bong nim
2023 du kién s& giam, nhu cau cling cham lai do lam phat cao va suy giam hoat dong
kinh té toan cau. Su bat 6n cia chinh sach tién té, xung dot Nga-Ucraina, lam phat,
dich bénh, thiéu nang lugng, 1ai suét tang, v.v., da gop phﬁn lam tang chi phi va gidm
nhu cau ddi véi xo polyester, ddng thoi 1am ting tinh bién dong cao cua thi trudng.
Nhitng diéu c6 thé tiép tuc xay ra trong thoi gian ntra dau nam 2023.

Dbi v6i san pham PSF, du bao ngudn cung xo PSF tiép tuc c6 canh tranh gay git
vé chi phi san xuét. Ké tir nam 2021, cac hoat dong san xuat xo PSF khong con c6
dugc lgi nhuédn cao va ty suét loi nhuin chuyén sang vung am vao nam 2022 (dong
tién trung binh nim 2022 cho san phim xo PSF 4m & muc -15 USD/tan so cung ky
niam 2021 tai Trung Qudc). Trong khi viée cit giam va dong ctra clia cac nha cung cap
xo d4 dan ting 1én. Mic du c6 nhiéu ké hoach khoi dong cac nha may méi trong nim
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2022 va 2023, nhung nhiéu ké hoach d3 bi hoan lai do bién loi nhuan 4m, nhu ciu
hang tiéu dung sut giam manh. Su canh tranh trén thi truong xo soi chu yéu s& khdc
liét hon. Viée gia bong giam ciing 13 yéu té dang quan ngai khi thi trudng vu tién sir
dung bong thay thé cho san pham xo PSF. Pay 13 1 yéu té s& 1am suy yéu thi truong
PSF trong nira ddu ndm 2023.

Trong 6 thang dau ndm 2023, thi truong nguyén liu PTA MEG khong c6 bién
dong 1on, viéc san xuat soi polyester filament trong ntra dau nam 2023 khong duoc hd
trg nhiéu vé chi phi. Tir goc do chénh Iéch cung cau néu trén, &p luc ting gia trong nta
dau nam van con tuong doi I6n. Phan 16n san pham sgi Filament duoc tiéu thy tir
ngudn hang tén kho. Tur thang 7-8/2023, hoat dong cua chudi cdng nghiép cé thé dugc
cai thién dang ké va trong tam gia du kién s& tang 1én. Viéc Trung Quédc chua mé cua
hoan toan cong vai nhu cau trén thé giéi chua thuc sy khéi phuc nén du bao ting
trudng toan cau cho nam 2023 nhin chung 12 bi quan.

Cung du bao chung cua thé gidi, nim 2023, du kién ting truéng ciia nganh dét
may Viét Nam s€ budc vao giai doan giam tdc khi cau tiéu thu cham lai va do lam phat
tdng cao kim ham chi tiéu tai cac thi truong xuét khau. Theo Hi¢p hoi1 Dét may Viét
Nam (VITAS), du bao tang trudng nam 2023 nganh dét may chi khoang 3,5% - 4,0%
yoy (thap hon 5 % so véi muc ting trudng 9% & nam 2022). Ngoai ra, tinh trang thiéu
lao dong ciing 1a thach thirc v&i doanh nghi€p dét may trong nam 2023. Nam 2023
duoc du bao 1a nam kho khin ddi véi cac doanh nghiép kéo soi DTY trong nudc khi
nhu ciu vai tir sgi Polyester chua ting tré lai nhanh chong ké tir thang 6/2022.

Trong tinh hinh kho khan cua ndm 2022 va dy bao bi quan ciia nam 2023,
VNPOLY ciing da phai giam cong suit nha may, giam gio 1am cta nguoi lao dong.
Trong xu thé chuyén d6i sang cac san pham nhu soi tai ché (Re-PE)... VNPOLY thiéu
ngudn von dau tu dé da dang hoa san pham, linh hoat vé ching loai dé dap ung nhu
cau khach hang. Tuy nhién trong tinh hinh d6, VNPOLY van c¢6 mét sb thuan lgi nhu:

- Tu thang 11/2022 Trung Qudc di ndi 10ng kiém soat Covid, du bao nhu cu va gia
c6 thé khoi phuc trong thoi gian sdm hodc dén hét quy 1/2023 khi Trung Qudc bat
tay vao san xuat sau ky nghi Tét.

- VNPOLY vén dang trién khai tiép xtc véi cac khach hang xo soi trong ca nuéc,
vua duy tri quan hé véi khach hang cii, vira mé rong danh sach khach hang.

- Mot sb cong ty tai Trung Qubc c6 mong mudn md rong dau tu vé hoa dau va dét
may tai Viét nam nham dam bao chudi cung ung trén toan cu ciing nhu cé sy
chuyén dich nganh hang nguyén phu liéu dét may ra khoi Trung Qudc.

- Mot sb ddi tac co nhu cau phat trién san pham moi nhu san xuat xo, soi, hat nhua
tai ché da dén VNPOLY tim hiéu va mong muén hop tac.
bung trude cac co hdi va thach thuce do, dé hoan thanh cac muc tiéu san xuét kinh

doanh nam 2023, Céng ty dd dwa ra cc giai phap téng thé nhu sau:



Ddm bao tiéu thu sin phiam xo PSE soi DTY:

Thiét 14p dai 1y phan phdi hoan chinh nhdm dua san pham dén khach hang dugc
nhanh nhét va tiét kiém chi phi thong qua hé thong kho tang bén bai sin c6 cua cac
dai ly.

Pam phan ky két hop dong bao tiéu boi 4+5 dai 1y hodc cac hop dong tiéu thu
nguyén tic 1au dai voi cac khach hang tiéu thu 16n nham gan két tao chudi cung
mg bén viing, 2 bén déu co loi.

Tang cuong lam viéc voi cac khach hang trong viéc chay thir cling nhu dam bao
viéc chuyén d6i nguyén liéu xo PSF dau vao cho cac khach hang dwoc thuan loi
trén co so thong tin cau hinh céng nghé va chudi san pham khau sau cua khach
hang.

Pao tao d6i ngil ban hang c6 kién thirc tot vé chuyén nganh xo/sgi dé dam bao c6
thé tu van cho khach hang sir dung diing loai xo/s0i.

Panh gia, phan tich lwa chon chung loai va chat luong san pham phu hop. Tur d6
lga chon nha may kéo soi thudc Vinatex cé déy du cac cong doan kéo so1, dét nhu
Vinatex Nam Pinh dé chay thir nghiém mé san pham dau tién.

Pong thoi, VNPOLY c¢6 chinh sach gia ban phu hop trong giai doan dau méi dua
san pham ra thi trudng nhu giam gia, chiét khau va c6 thé chap nhan hoa vén. Bén
canh d6 xem xét diéu chinh kip thoi cac dinh murc san xuat hop 1y, ting ning suat
lao dong va tim kiém cac ngudn nguyén liéu phong pht co gia thanh ré... dé co
duoc gia thanh san xuat tot nhat va gia ban canh tranh.

Theo ddi hang tuan bién dong thi trudng gia xo PSF, lién két véi cac Hiép hoi ma
VNPOLY Ila thanh vién nhu Hiép hoi Bong soi Vcosa va Hiép hoi Dét may co6 bao
cdo toi Cuc Phong vé Thuong mai - B6 Céng Thuong dé cé bién phap phong vé
kip thoi dbi voi hang nhap khau.

Dam bao chit lwong nguyén lieu PTA, MEG':

Lya chon va ky hop dong dai han v&i 01 Nha cung cip (PTA, MEG) dé dam bao
ngudn nguyén lidu 6n dinh vé chat luong va dap ung tién d6 giao hang. Bén canh
d06, kiém soat chit ché cac 16 hang nguyén liéu nhap khau vé Nha may dam bao
d6ng nhat va 6n dinh vé cac chi tiéu chét lugng trudc khi dua vao san xuét.

C6 phuong an thué 01 bé MEG gan ciu cang hodc xay méi 01 bé MEG dé 6n dinh
chét luong va dap umg ddng déu voi khdi luong c6 thé trude khi dua vao san xuat.

Dé diam bao chit lwong sin pham, VNPOLY di thuwc hién:

Lap ké hoach thué 13 chuyén gia & cac Phan xudng dé dao tao cho CNVH va
KSVH truéc 02 thang bang phuong 4n dio tao tryc tiép tai thiét bi va qua cac
video quay lai qua trinh vAn hanh thuc té tai cac Nha mdy twong tu. Trong qué
trinh khot dong Nha may 13 chuyén gia trén s€ chia thanh 02 kip van hanh truc
tiép tai cac vi tri miu chdt dé dam bao tmg pho céac su ¢b c6 thé phat sinh va thuin
tién cong tac dao tao.



Huy dong cac k¥ su van hanh tir cac don vi trong nganh dé van hanh Phan xudng
UT.

Uu tién tuyén dung lai cac nhan su ¢6 kinh nghiém. Trao ddi, hoc héi thém kinh
nghiém véan hanh, quan 1y san xuét tir cac don vi trong nganh va cac don vi khac
trong linh vuc san xudt xo soi. Tuyén dung k¥ su va cong nhan van hanh trudc it
nhat 3 thang dé ddo tao k¥ ludng bang cac quy trinh di dugc cip nhat, va cac clip
véan hanh thyc té tai VNPOLY trude ddy cling nhu & cac nha may tuong tu do cac
chuyén gia nuéc ngoai chuén bi.

Thay d6i mé hinh van hanh tir 3 ca/4 kip sang mé hinh 2 ca/3 kip (giam s6 luong
nhan sy dinh bién cua khéi san xuat tir 603 ngudi xudng con 485 nguoi) dé giam
thiéu sd nhan sy can dao tao mai, déng thoi c6 diéu kién phan bo s6 nhan sy co
kinh nghiém con lai kém cip/dao tao nhan sy méi va tiét giam chi phi san xuat.

Dé diam bao mday méc thiét bi hoat dong én dinh, Cong ty tien hanh:

Pénh gia k¥ tinh trang thiét bi, 1én phuong an sira chita cy thé cho ting thiét bi
trong day chuyén...

Chuan hoa toan bd cic quy trinh/hudng dan van hanh véi muc tiéu chinh xac va
thuan tién trong qua trinh dao tao/thuc hién, bao gém viéc ra soat lai by thong )
van hanh tai cac muc cong suat khac nhau trudc khi chay lai Nha may dé kiém
soat tot timg cong doan va toan bd qua trinh cong nghé, dam bao chét lugng san
pham.

Dé giam thiéu rui ro vé thiét bi trong qua trinh khoi dong va van hanh, VNPOLY
da lap quy trinh chuan bi chay thu, ké hoach chuan bi khoi dong, quy trinh chay
thir nham quy chuan hoéa cic budc trong qua trinh phdi hop bao dudng thiét b,
nghiém thu nhan ban giao thiét bi, chay khong tai, gia nhiét hé thong trudc khi
khé1 dong nha may.

Kiém soat danh muc cac ndi dung can thue hién bao dudng, stra chira téng thé
(BDTT), ra soét cac 13i tiém an c6 nguy co lam anh huéng dén tién do chay lai.

Thiét 1ap mang ludi Nha cung cép vat tu, dich vu dam bao tinh canh tranh va san
sang cung cap theo tién do thyuc hién.

Huy dong nhan sy trong nganh hd trg theo timg giai doan: Chuan bi, Bao dudng
téng thé va chay lai.

Dé dim béio thuwce hanh tiét kiem, hop Iy héa sin xudt va cdi tién kj thudt

VNPOLY xay dung ké hoach va bién phap cai tao, cu thé nhu sau:

Thuc hién céc bién phap tdi uu hoa san xudt, cai tién cai tao dé giam chi phi va
tang chat luong, hiéu qua san xuat, bao gdm: Chuyén d6i hoi san xuat bang LPG
hién c6 sang dung hoi cua cac Nha cung cip dich vu; nghién ctru pha ché dau
trang soi tir ddu gdc va phu gia dé giam gia thanh; lip bién tin cho cac thiét bi
chinh dé giam tiéu hao dién; Tai st dung cac 13i coc soi, vt tu dong gbi dé giam
chi phi san xut; cai tao hé théng diéu khong khu vuc DTY dé dam bao diéu kién
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moi truong lam viéc cho nguodi cong nhan va nang cao chat lugng san pham;
nghién ctru lap dat h¢ thong rira trao doi nhiét tuan hoan cho xudng Polycond dé
dam bdo giam nhan cong thuc hién va an toan cho thiét bi,...

Pa dang hoa san pham; Trang bi hé thong Extruder dé san xuat soi tir nhya nguyén
sinh, nhya tai ché; Pau ty hé théng san xuat pop corn Chip tir cic phé pham, waste
cua nha may.

Nghién ctru phat trién chudi lién két nhu xdy dung cac nha mdy dét tir san pham
so1 cua Nha may.

Vé tai chinh, Cong ty thac hién cac gidgi phap:

Tang cuong quan tri tai chinh, tiét kiém chi phi, kiém soat mua sam, kiém soat gia
thanh, thu hoi cong no.

Quan 1y, st dung ngudn vén vay chit ché, dung muc dich, ting nhanh vong quay
von Iuu dong, ban hang phai c6 bién phap thu hoi cong no nhanh, thanh todn no
ngan hang ding han, dam bao va duy tri s du ng thap nhat.

Kiém toan va quyét toan cac chi phi lién quan dén Dy 4n Nha may; diéu chinh co
cAu Tong muc dau tu.

Tiép tuc day nhanh cac hoat dong thu xép von luu dong cho SXKD va von trung
han cho ké hoach bao dudng tong thé nhu vay cua cac Ngan hang thuong mai
trong nudc, nudGc NGoai; cac to chire dau tu tai chinh hodc tim kiém cac Nha dau tu
dé hop tac SXKD.

Pé dat dwoc cac muc tiéu, chi tiéu san xuit kinh doanh nim 2023, VNPOLY

c6 céc kién nghi:

Co dong hd trg VNPOLY lam viéc véi cac Cong ty Trung Qudc trong thoi gian téi
dé di dén thong nhét thu xép nguodn von bao dudng MMTB;

Tap doan 1am dau mdi dé huy dong cac don vi trong nganh hd tro VNPOLY thuc
hién cong tac bao dudng MMTB Quy 1/2023 dé Nha may vé trang thai sin sang
van hanh;

Hb trg VNPOLY trong cong tac ty doanh cac san pham trong nganh;

Hb trg VNPOLY lam viéc v6i BIDV dé co cau lai khoan vay trung han ciing nhu
mién giam 13i suat qua han;

H& trg VNPOLY trong cong tac tim kiém, Iya chon va dam phan véi ddi tac hop
tac SXKD;

Kéu goi ddi tac va cac don vi trong nganh dau tu cac nha may kéo soi, dét nhuém
dé khép kin chudi cung mg trong nghanh dét may.

Co y kién véi Chinh phu va cac Bo nganh vé mét so co ché, chinh sach ho trg sau:

Kién nghi B6 Cong Thuong:



+  Xem xét &p dung céc bién phap phong vé thuong mai nhu: chéng ban pha gia
va gian lan thwong mai véi xo PSF;

+  X(c tién hoan thién chién lugc phét trién nganh Dét may Viét Nam; dua ra
nhitng chinh sach thao g& tic nghén trong chudi cung tng san pham cua
nganh dét may (san xuat xo soi, dét, nhudm), thiic day phat trién nganh dét
may tai Mién Bac.

- Kién nghi Ngan hang nha nu6c: Chi dao cic ngan hanh thuong mai, to chirc tin
dung trén co s& hanh lang phap 1y va tinh trang tai chinh cua doanh nghiép dé dé
xem xét co cau lai cac khoan ng giam 13i sudt cho vay.

- Kién nghi Chinh phu va cic Bo nghanh hd trg lam viéc va kéu goi cac doanh
nghiép cac doanh nghiép kéo soi, dét may nhu Vinatex... uwu ti€n su dung san
pham xo s¢i cia VNPOLY (v6i nguyén tic VNPOLY dam bao chét lugng va gia
ban khong thap hon mat bang chung thi truong trong nudc va khu vuc) théng qua
cac hoi thao xuc tién ban, hd tro 13i sudt, chinh sach thué, hai quan cho doanh
nghiép stir dung nguyén liéu xo trong nuéc, ky két hop dong bao tiéu san pham voi
VNPOLY.

Tai Hoi nghi cac giai phap toi wu nguon lyc, thuc ddy san xuat cua Tap doan Dau
khi Viét Nam, VNPOLY xin chan thanh bay t6 10ng biét on sau sic téi cac dong chi
Lanh dao Tap doan, cac ban chuyén mon cua Tap doan, cac don vi trong nganh Dau
khi: PVFCCo, PVCFC, PVcomBank, PVI, PVGAS, PVOIL,...d3 tin tuong dong hanh,
hét 10ng, hét stc tng ho, gitp 5 VNPOLY vuot qua nhitng nim thang vo cing kho
khan vira qua. VNPOLY rat mong tiép tuc nhan dugc sy quan tam, chia sé, giap do
ctia Tap doan va cac don vi trong nganh dé sém dua VNPOLY ra khoi kho khan, khoi
phuc lai san xuat kinh doanh toan Nha may trong thoi gian ti.

Cong ty co phan Hoa dau va Xo soi Viét Nam kinh béo céo va kinh chiic Hoi nghi
thanh cong tot dep.



